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Projeto Educativo do AECM

1. Enquadramento e natureza do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientacao educativa do Agrupamento de
Escolas Dr. Correia Mateus (Agrupamento), elaborado e aprovado pelos seus 6rgiaos de administracdo
e gestdo para um horizonte de trés anos, explicitando os principios, os valores, as metas e as
estratégias, através dos quais, se propde cumprir a sua fung¢do educativa (artigo 9.2, n.2 1, alinea a), do
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na redacdo em vigor). Constitui o referencial de coeréncia dos
restantes instrumentos de autonomia, o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e o
Orcamento, bem como dos planos de a¢do e dos instrumentos de prestacdo de contas, designadamente
o Relatério Anual de Atividades e o Relatério de Autoavaliacao.

Este Projeto Educativo assume uma légica de continuidade com inovacdo: mantém as
prioridades estruturantes do projeto anterior - sucesso educativo, desenvolvimento integral,
prevencdo do abandono, convivéncia e ligagdo a comunidade - e adequa-as a uma realidade escolar
mais numerosa, multicultural, exigente e complexa. Neste quadro, o presente Projeto Educativo
assume como referenciais transversais:

e centralidade das aprendizagens e do desenvolvimento integral de cada crianca e aluno;
e equidade, inclusio e resposta a diversidade;

e valorizacdo da lingua portuguesa e reconhecimento da diversidade linguistica e cultural;
e participagdo responsavel, cidadania democratica e convivéncia positiva;

e articulagdo curricular, trabalho colaborativo e inovacao pedagoégica;

e bem-estar, seguranca, saude e sustentabilidade;

e parceria com familias, Municipio, instituicdes e comunidade;

e monitorizacdo baseada em evidéncias e melhoria continua.

2. ldentidade do Agrupamento

2.1. Quem somos

O Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus, criado em 2008 e sediado em Leiria, integra
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e do ensino basico, servindo comunidades de contextos
urbano, rururbano e rural. A sua area de influéncia abrange os territérios da Unido das Freguesias de

Leiria, Pousos, Barreira e Cortes e da Freguesia de Arrabal.
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Jardim / Escola I.Dré-EscoIar 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo TOTAL ASE
Criangas | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas

JI de Campo Amarelo 25 1 25 1 2
JI de Soutocico 22 1 22 1 10
JI de Casal dos Matos 21 1 21 1 3
JI de Pousos 50 2 50 2 17
EB1 e JI de Andrinos 21 1 98 4 119 5 44
EB1 e JI de Vidigal 24 1 50 2 74 3 31
EB1 de Arrabal 93 4 93 4 25
EB1 de Courelas 97 4 97 4 24
EB1 de Touria 93 4 93 4 7
=5 1,2,3 br. Correia 67 3 | o6 | 4 |300| 12 | 427 | 18 | 890 | 37 |270

TOTAIS 10 527

Quadro 1 - Alunos matriculados no ano letivo 2025/2026

A diversidade territorial, social, cultural e linguistica constitui hoje uma das marcas mais
relevantes do Agrupamento. Esta diversidade representa simultaneamente um desafio organizacional
e pedagbgico e uma oportunidade educativa, devendo ser transformada num recurso para a
aprendizagem, a cidadania, a convivéncia e a formacgao integral.

Relativamente ao corpo docente, no ano letivo 2025/2026, exerciam fungdes 127 docentes,
nao considerando outros docentes que se encontravam de baixa médica ou com reducdo da
componente letiva no ambito da Medicina no Trabalho. Habitualmente, a substituicdo de docentes tem
sido concretizada sem dificuldades, pelo que ndo se verificam turmas sem aulas em periodos
prolongados. O Corpo docente apresenta uma média de idades de 55 anos, com estabilidade na ordem
dos 81%.

De acordo com a Portaria n.2 272-A/2017, de 13 de setembro, na sua redacdo atual, que
estabelece os critérios e a féormula de calculo para a determinagio da dotacdo maxima de referéncia do
pessoal ndo docente dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, o Agrupamento tem uma
dotacdo de referéncia de 55 trabalhadores ndo docentes, dos quais 47 assistentes operacionais e 8
assistentes técnicos.

Com a transferéncia de competéncias da Administracdo Central para os municipios,
enquadrada pela Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, e concretizada, no dominio da educacio, pelo
Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, a responsabilidade pelo recrutamento, selecdo e gestdao do
pessoal ndo docente passou para a esfera municipal, sem prejuizo das competéncias legalmente

atribuidas aos diretores dos agrupamentos de escolas. Desde a implementacdo deste processo de
5
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descentralizacdo, a afetacdo de recursos humanos ao Agrupamento atravessou diferentes fases, nem
sempre correspondendo as necessidades identificadas para assegurar o seu normal funcionamento.
Contudo, no final do ano letivo de 2025/2026, a dotacdo de pessoal ndo docente encontrava-se em
conformidade com os racios legalmente estabelecidos.

Importa, ainda assim, salientar que o cumprimento dos racios constitui uma referéncia
quantitativa que nado dispensa uma avaliacdo permanente das necessidades efetivas do Agrupamento,
atendendo a dispersdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino, ao crescimento da populacao
escolar, a diversidade sociocultural dos alunos e as exigéncias acrescidas decorrentes da promocao de

uma escola inclusiva.

Assistentes Assistentes
Nivel Turmas Docentes
Operacionais Técnicos
Pré-Escolar 10 11 10
12 Ciclo 22 29 14
22 Ciclo 12 27 8
32 Ciclo 18 47 24
Ed. Especial 12
TOTAIS 62 127 48 (47) 8

Quadro 2 - Pessoal Docente e Ndo Docente no ano letivo 2025/2026

2.2. Evolucéo da populacéao escolar

Desde a criagdo do Agrupamento, a populacdo escolar registou um crescimento muito
expressivo. De 999 alunos no ano letivo 2008/2009, passou para 1293 no ano letivo 2018/2019 e para
1484 no ano letivo 2025/2026. Este crescimento, superior a 49% face a 2008, alterou de forma

estrutural as necessidades de organizacdo, espacos, recursos humanos, apoios e respostas educativas.

Indicador 2008/2009 2018/2019 2025/2026
Populacgéo escolar 999 1293 1484
Alunos estrangeiros 91 (9,11%) 124 (9,59%) 430 (28,98%)
Paises representados 14 15 28

Quadro 3 - Evoluc¢do da populagao escolar

No ano letivo 2025/2026, 430 alunos eram estrangeiros, correspondendo a 28,97% da
populagdo escolar, provenientes de 28 paises. A evolugdo face a 2018/2019, periodo desde o qual o
nimero de alunos estrangeiros quase quadruplicou, é particularmente significativa e exige uma
estratégia sistematica de acolhimento, integra¢do, aprendizagem do portugués, comunicacdo com

familias e valorizacdo da interculturalidade.
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2.3. Oferta educativa e respostas

O Agrupamento assegura educacdo pré-escolar e os trés ciclos do ensino basico, articulando a
oferta curricular com respostas de apoio a aprendizagem e a inclusao, servicos técnico-pedagogicos,
biblioteca escolar, desporto escolar, projetos de cidadania, satde, cultura, ciéncia, artes, tecnologias e
outras iniciativas de enriquecimento. Em parceria com estabelecimentos de ensino artistico
especializado, disponibiliza igualmente o Ensino Articulado da Musica e da Danga, permitindo aos
alunos conciliar a formacdo geral com uma formagdo artistica especializada, valorizando as suas
aptiddes e interesses e contribuindo para o seu desenvolvimento integral.

Mantém uma resposta especializada a alunos com necessidades de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, incluindo recursos de Educacdo Especial, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacio
Inclusiva (EMAEI), Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO),
parcerias com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) e recursos diferenciadores, designadamente

a sala Snoezelen.

3. Caracterizagao e diagnostico estrategico

3.1. Transformacgdes do contexto

e Crescimento continuado da populagdo escolar e pressao sobre a capacidade instalada, sobretudo
na escola-sede.

e Aumento acentuado do numero de alunos provenientes de outros paises e com diferentes
repertorios linguisticos e percursos escolares.

e Maior diversidade de contextos familiares, sociais e econémicos e necessidade de respostas de
proximidade.

e Reforgo das necessidades de suporte a aprendizagem e a inclusdo; em 2025/2026, existiam 125
criangas/alunos com Relatorio Técnico-Pedagogico, com necessidades acrescidas de organizacdo
pedagogica e, nos casos em que o relatério o prevé, de constituicio de turmas com numero
reduzido de alunos.

e Necessidade de reforcar competéncias de Portugués como lingua de escolarizagio, em articulacdo
com PLNM e medidas de integracdo progressiva no curriculo.

e Crescente importancia do bem-estar, da saide mental, da convivéncia, da prevencao da violéncia e
da participacdo dos alunos.

e Necessidade de modernizagido tecnolédgica, desenvolvimento das literacias digitais e utilizacdo

responsavel da tecnologia.
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e Impacto das alteracdes climaticas no conforto térmico, na seguranca e na adequacdo dos edificios
escolares.
e Novo quadro de articulagdo com o Municipio no ambito das competéncias descentralizadas na

educacao.

3.2. Pontos fortes

e Identidade institucional consolidada e reconhecimento do Agrupamento na comunidade.

e Crescimento da procura e capacidade de atracao de alunos.

e (Cultura de inclusdo e existéncia de respostas especializadas.

e Experiéncia de acolhimento e integracdo de alunos estrangeiros.

e Servicos técnico-pedagdgicos e recursos de apoio diversificados.

e Rede de parcerias com Municipio, saide, CERCILEI, instituicGes sociais, culturais, cientificas e
desportivas.

e Biblioteca Escolar, Desporto Escolar, projetos e clubes como recursos de enriquecimento
curricular.

e Experiéncia de monitorizacao, autoavaliacao e defini¢do de indicadores.

¢ Envolvimento das associagdes de pais e parceiros locais.

3.3. Areas de melhoria e constrangimentos

e (apacidade fisica insuficiente face ao nuimero de turmas e alunos; na escola-sede foram
identificadas seis turmas acima da capacidade estrutural.

o Necessidade de reforgcar recursos humanos docentes, técnicos e ndo docentes em funcdo da
dimensao e complexidade atuais.

e Desigualdade no dominio da lingua portuguesa entre alunos recém-chegados e consequente
impacto no acesso ao curriculo.

e Necessidade de aprofundar a diferenciacdo pedagdgica e a avaliacdo formativa.

e Necessidade de respostas mais consistentes para alunos em situacdo de vulnerabilidade social,
emocional ou comportamental.

e Pressdo acrescida sobre refeitorios, espacos de recreio, salas especificas, equipamentos e servicos.

e Necessidade de melhorar o conforto térmico e a resiliéncia das instalagoes.

e Participagdo das familias desigual, incluindo barreiras linguisticas e culturais.

e Necessidade de simplificar instrumentos de monitorizacao e transformar dados em decisdes

pedagégicas.



Projeto Educativo do AECM

4. Principios, valores, visdo e misséao

4.1. Principios

e Humanismo e centralidade da pessoa

e Equidade e inclusao

e (Qualidade e exigéncia

e Responsabilidade e autonomia

e Participacdo e democracia

e Interculturalidade e respeito pela diversidade
e Cooperacao e solidariedade

e Sustentabilidade

e Inovacgdo e melhoria continua

4.2. Valores

Respeito, responsabilidade, liberdade, justica, solidariedade, integridade, participacao,

tolerancia, curiosidade, criatividade, rigor, trabalho e compromisso.

4.3. Visao

Afirmar o Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus como uma instituicdo educativa de
referéncia, reconhecida pela qualidade das aprendizagens, pela inovacdo pedagogica, pela incluséo e
valorizacdo de cada pessoa e pela forte ligacdo as familias e a comunidade.

Um Agrupamento que reconheca a diversidade cultural como uma riqueza, promova a
igualdade de oportunidades, o respeito mutuo e a convivéncia intercultural, proporcionando a todas as
criancas e jovens as condi¢des necessarias para desenvolverem plenamente as suas capacidades e
construirem percursos de sucesso educativo e de realizacio pessoal.

Um Agrupamento onde a exigéncia e a exceléncia educativa caminhem lado a lado com o bem-
estar e a felicidade, formando cidadaos auténomos, competentes, responsaveis, solidarios e
preparados para enfrentar os desafios do futuro e aprender ao longo da vida.

Porque educar é mais do que transmitir conhecimentos e alcancar bons resultados
académicos: é criar oportunidades, desenvolver o potencial de cada aluno e, acima de tudo, contribuir

para que cresca, se realize e seja feliz.
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4.4. Missao

A missdo histérica do Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus mantém-se plenamente
atual, assumindo uma renovada importancia perante os desafios educativos, sociais e culturais que
caracterizam a nossa comunidade escolar.

Assente numa conce¢do humanista, inclusiva e exigente da educacdo, esta missdo traduz-se no
compromisso de proporcionar a todas as criancas e jovens aprendizagens de qualidade, igualdade de
oportunidades e condi¢des para o seu desenvolvimento integral, preparando-os para o exercicio de
uma cidadania ativa, consciente e responsavel.

A concretizagdo desta missdo organiza-se em torno de trés principios fundamentais e
complementares: Valorizar a Escola, Valorizar as Pessoas e Valorizar-se a Si Mesmo, que traduzem a

identidade do Agrupamento e orientam a sua a¢do educativa.

4.4.1. Valorizar A Escola

Valorizar a Escola significa afirmar o Agrupamento como uma instituicio educativa de
referéncia, reconhecida pela qualidade das aprendizagens, pela exigéncia, pela inovagdo pedagégica e
pela capacidade de responder aos desafios de uma sociedade em permanente transformacao.

Implica promover uma cultura de melhoria continua, assente no trabalho colaborativo, na
responsabilidade partilhada e na procura de respostas educativas que permitam a todos os alunos
alcancar os melhores resultados possiveis, respeitando os seus diferentes ritmos, capacidades e
necessidades.

Significa, igualmente, fortalecer a identidade e o sentimento de pertenga ao Agrupamento,
valorizar o seu percurso e a sua histéria, promover a participacio da comunidade educativa e
consolidar relagbes de proximidade e cooperagdo com as familias e com as instituicdes parceiras.

Valorizar a Escola é, acima de tudo, construir um Agrupamento de qualidade, inclusivo,
exigente e inovador, onde todos se reconhecam como parte de um projeto educativo comum e se

sintam corresponsaveis pelo seu sucesso.

4.4.2. Valorizar As Pessoas

Valorizar as Pessoas significa reconhecer que cada elemento da comunidade educativa é
essencial para a construcao de uma escola verdadeiramente inclusiva, participativa e humanista.

Implica acolher e respeitar a diversidade individual, social, cultural e linguistica, reconhecendo
as diferencas como uma riqueza e promovendo a igualdade de oportunidades, a solidariedade, a

tolerdncia, a entreajuda e o respeito mutuo.
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Significa, também, valorizar os profissionais do Agrupamento, reconhecer as suas
competéncias, incentivar o seu desenvolvimento pessoal e profissional e criar condicdes para o
exercicio das suas fun¢cdes num ambiente de confianca, cooperacdo e bem-estar.

A valorizacao das pessoas exige, ainda, o envolvimento das familias, a escuta ativa, o didlogo e a
construgdo de relagdes humanas positivas, fundamentais para um ambiente escolar seguro, acolhedor
e estimulante.

Valorizar as Pessoas é reconhecer que a qualidade de uma escola depende, em grande medida,

da forma como acolhe, respeita, envolve e cuida de todos os que nela aprendem, ensinam e trabalham.

4.4.3. Valorizar-Se A Si Mesmo

Valorizar-se a Si Mesmo significa reconhecer e promover o valor de cada pessoa que integra a
comunidade educativa, criando condi¢des para o seu desenvolvimento pessoal, social e profissional,
para o reconhecimento das suas capacidades e para a construcao de percursos de vida marcados pela
confianca, pela autonomia, pela responsabilidade e pela realizacao pessoal.

No que respeita aos alunos, esta dimensdo da missdo do Agrupamento traduz-se na sua
valorizacdo enquanto protagonistas do processo educativo, proporcionando-lhes oportunidades para
descobrir as suas capacidades, desenvolver os seus talentos, reconhecer o seu potencial e construir,
com confianga e autonomia, o seu percurso de vida.

Esta valorizacdo ultrapassa a aquisi¢do de conhecimentos e o sucesso académico, abrangendo
igualmente o desenvolvimento pessoal, social e emocional, a autoestima, o sentido de
responsabilidade, a capacidade de tomar decisdes e o respeito por si proprio e pelos outros. Implica
criar condi¢cdes para que cada crianca e jovem supere dificuldades, estabeleca relacdes positivas,
desenvolva competéncias para enfrentar os desafios do futuro e adquira a capacidade de continuar a
aprender ao longo da vida.

Relativamente aos docentes, Valorizar-se a Si Mesmo significa reconhecer a importancia da sua
missdo educativa, dignificar a profissdo e promover o desenvolvimento e a realizacdo profissional.
Pressupde valorizar as suas competéncias cientificas, pedagégicas e humanas, incentivar a formagio
continua, a inovacdo e a partilha de boas praticas, bem como reconhecer o empenho, a dedicagio e o
contributo de cada professor para a qualidade das aprendizagens e para o sucesso educativo dos
alunos. Implica, igualmente, promover condi¢des de trabalho que favorecam a autonomia profissional,
a motivagdo, o bem-estar e o sentimento de pertenga a uma organizagdo que reconhece e valoriza o
papel fundamental dos seus docentes.

No que se refere ao pessoal ndo docente, esta dimensdo da missdo assenta no reconhecimento
da importancia das suas fung¢des para o funcionamento do Agrupamento e para a construgdo de um

ambiente educativo seguro, organizado, acolhedor e inclusivo. Significa dignificar o trabalho
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desenvolvido pelos assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos superiores, valorizando as
suas competéncias, responsabilidades e contributos para o acompanhamento dos alunos e para a
qualidade dos servicos prestados. Pressupde, também, proporcionar oportunidades de formacao e
desenvolvimento profissional, incentivar a participacdo na vida do Agrupamento e promover o
reconhecimento, a motivacao e a satisfacdo no exercicio das suas funcoes.

Valorizar-se a Si Mesmo implica, assim, construir uma cultura organizacional assente no
respeito mutuo, na confian¢a, no reconhecimento do mérito, na cooperacdo e na valorizacdo das
capacidades individuais. Uma cultura em que cada pessoa se sinta escutada, respeitada e reconhecida,
compreendendo a importdncia do seu contributo para a concretizacdo da missdo coletiva do
Agrupamento.

Acima de tudo, significa promover um ambiente educativo e profissional onde alunos, docentes
e pessoal ndo docente encontrem condi¢des para desenvolver as suas potencialidades, fortalecer a
autoestima, enfrentar desafios, alcancar objetivos e sentir satisfacdo e orgulho no seu percurso e no
trabalho que realizam.

Valorizar-se a Si Mesmo é ajudar cada aluno a acreditar nas suas capacidades e a construir o
seu projeto de vida; é reconhecer e dignificar o trabalho dos docentes, promovendo a sua realizagio
pessoal e profissional; é valorizar o contributo indispensavel do pessoal ndo docente, reconhecendo a
importancia das suas fungdes; e é fazer do Agrupamento um espaco onde todos tenham oportunidades

para crescer, participar, realizar-se e ser felizes.

5. Eixos prioritarios de intervencao

Eixo Prioridade estratégica
Eixo 1 Promover o sucesso, a qualidade das aprendizagens e a equidade.
Eixo 2 Promover incluséo, interculturalidade, bem-estar e desenvolvimento integral.

Promover convivéncia positiva, participacdo, prevencdo do absentismo e

Eixo 3 continuidade dos percursos.

Reforgar a organizagéo, as parcerias, 0s recursos, a sustentabilidade e a

Eixo 4 . p
melhoria continua.
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6. Objetivos, estratégias, metas e indicadores

Eixo 1 — Sucesso, qualidade das aprendizagens e equidade

Objetivo Estratégias principais Metas 2026—-2029 Indicadores
1.1 Melhorar o Articulag&o vertical e horizontal; | Taxas de Taxas de
sucesso e a trabalho colaborativo; transicdo/aprovacao, por | transicdo/aprovacao;
gualidade do diferenciacéo pedagdgica; ciclo, ndo inferiores a qualidade do sucesso;
sucesso avaliacdo formativa; apoio linha de base de percursos diretos de
precoce; valorizacdo de 2025/2026; reduzir sucesso; resultados
Portugués, Matemaética, anualmente o nimero de | internos e externos
Ciéncias, Artes e literacias. alunos com insucesso (provas ModA e
reiterado; definir, no inicio | provas finais do 9.°
de cada ano letivo, metas | ano); alunos com trés
quantificadas por ou mais niveis
ciclo/disciplina com base | inferioresa 3 (2.°e 3.°
na linha de partida. ciclos) ou com
mencéo de
Insuficiente (1.° ciclo).
1.2 Garantir Medidas universais, seletivas e | 100% dos alunos N.° de alunos
acesso adicionais; DUA; coadjuvagéo; identificados com abrangidos; eficacia
equitativo ao tutorias; apoios; articulacéo resposta educativa das medidas;
curriculo EMAEI/CAA/SPO. definida e monitorizada; participacgéo;

reducéo das barreiras a
participacao.

progressos individuais.

1.3 Reforcar
literacias

Leitura, informacéo, media,
digital, cientifica e financeira;
Biblioteca Escolar; projetos
interdisciplinares.

Todas as turmas
envolvidas anualmente
em atividades
estruturadas de literacia.

N.° de
turmas/atividades;
utilizacdo da BE;
produtos/projetos;
participacgao.

1.4 Consolidar
articulacéo entre
ciclos

Reunibes de articulacao;
transicdo pré/1.°,1.0/2.°% e
2.%/3.° ciclos; partilha de
informacao pedagogica
relevante.

Realizar pelo menos duas
acOes formais anuais de
articulacéo nas transicdes
criticas.

N.° de reunibes;
acOes; avaliacdo da
transicao.

1.5 Melhorar as
aprendizagens
na educacao
pré-escolar

Trabalho focado na Formacéo
Pessoal e Social e na
Expressédo e Comunicacao;
articulacéo com o 1.° ciclo;
envolvimento das familias;
monitorizacao intercalar por
jardim de infancia.

Criancas de 5/6 anos que
atingem as competéncias
previstas nas OCEPE.

% de criancas que
atingem as
competéncias, por
area de conteudo e
por jardim de infancia.

1.6 Aferir
critérios e
instrumentos de
avaliacdo

Andlise conjunta dos resultados
internos e externos nos
departamentos; afericdo de
critérios e instrumentos de
avaliag&o; instrumentos
comuns; supervisao
pedagodgica entre pares.

Diminuir a diferenca entre
a % de sucesso na
classificacéo interna e na
externa a Portugués e a
Matematica no 9.° ano de
escolaridade.

Diferenga CI-CE em
pontos percentuais,
por disciplina; médias
internas e externas;
acles de afericdo
realizadas.
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Eixo 2 — Incluséo, interculturalidade, bem-estar e desenvolvimento integral

Objetivo Estratégias principais Metas 2026—-2029 Indicadores
- RTP/PEI/PIT;
. Reforcar EMAEI/CAA; trabalho | Monitorizar ]
2.1 Consolidar o - ] L participacao;
colaborativo; acessibilidade; semestralmente a eficacia : .
uma escola : L : satisfacéo;
. . tecnologias de apoio; das medidas de suporte e .
inclusiva . ~ o N progressos; tempos
articulacdo com CRI e familias. | a participacédo dos alunos.
de resposta.
Protocolo de acolhimento; . N.° de recém-
. T i Plano de acolhimento R
diagnéstico linguistico; PLNM; . chegados; niveis de
2.2 Acolher e . ~ S aplicado a todos os alunos S
; integracao progressiva; . ) proficiéncia;
integrar alunos SR ] recém-chegados; resposta N )
) mediacao linguistica/cultural; A frequéncia PLNM;
migrantes . . o de PLNM/apoio linguistico .. L
tutoria por pares; comunicagao P evolugéo; participagao
s s aos alunos elegiveis. i
acessivel as familias. das familias.
. . . . . N.° de iniciativas;
2.3 Valorizar Projetos interculturais; Realizar anualmente o '
; . : . o L AL alunos/familias
diversidade cidadania; valorizagéo de iniciativas de ambito envolvidos:
cultural e linguas e culturas; prevencao intercultural envolvendo AN
T SR . . questionarios de
linguistica de discriminacéo. diferentes ciclos.

pertenca e clima.

2.4 Promover
bem-estar e
salde

Promocé&o e Educacédo para a
Saude (PES); SPO; educagéo
socioemocional; atividade
fisica; prevencéo;
referenciagdo e intervengéo
articulada.

Reforgar agbes
preventivas e reduzir
situacdes persistentes de
mal-estar e conflito.

Atendimentos;
referenciagdes;
acOes; absentismo;
inquéritos de bem-
estar.

Eixo 3 — Convivéncia, participacao e continuidade dos percursos

Objetivo

Estratégias principais

Metas 2026—-2029

Indicadores

3.1 Promover
convivéncia
positiva

Atualizar e operacionalizar o
Plano de Convivéncia;
prevencdo; mediacao;
praticas restaurativas;
intervengao precoce.

Reduzir ocorréncias
disciplinares graves e
reincidéncia, tomando
2025/2026 como linha
de base.

Ocorréncias;
procedimentos;
suspensoes;
reincidéncia;
percecéo do clima.
% de alunos com
registos de
comportamento
negativo; % de
ocorréncias com
resposta registada.

3.2 Reforgar
participacdo

Assembleias de delegados;
auscultacéo; propostas para
PAA; orcamento/actes

Todas as turmas com
mecanismos regulares
de participacéo;

N.° de propostas;
taxa de
concretizagao;

dos alunos participativas quando resposta as propostas S
. . participagao.
aplicavel. exequiveis.
. Monitorizag&o precoce; Manter a taxa de Absentismo;
3.3 Prevenir : ~ o
. articulagéo com familias, abandono escolar em abandono; alunos
absentismo e ) . e L
CPCJ e parceiros; tutoria; valores residuais sinalizados;
abandono

respostas individualizadas.

(tendencialmente 0%) e

respostas ativadas.
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Objetivo Estratégias principais Metas 2026—-2029 Indicadores
intervir em 100% das Faltas justificadas e
situacdes de risco injustificadas por
identificadas. ano de

escolaridade;
registos de falta de
pontualidade;
cumprimento dos
PARA.

Orientacdo escolar e Participacao;

3.4 Apoiar vocacional; articulagdo com | Abranger todos os matriculas

transicbes e escolas alunos do 9.° ano com | subsequentes;

orientacao secundarias/profissionais; acOes de orientagéo. satisfacéo;

visitas e informacéao.

encaminhamentos.

Eixo 4 — Organizagéo, comunidade, recursos e sustentabilidade

Objetivo

Estratégias principais

Metas 2026—-2029

Indicadores

4.1 Reforgar

Comunicacéo clara;

Aumentar participacéo e

Participacéo;

relacdo com acolhimento; mediagéo; : . A
o o . reduzir barreiras contactos; iniciativas;
familias e associacgoes de pais; . . . ~
) p ) . linguisticas/culturais. satisfacéo.
comunidade atividades abertas; parcerias.
Monitorizar capacidade; o ~
. Atualizagéo anual do Taxa de ocupagéo;
4.2 Adequar fundamentar necessidades : L ) :
. o diagnostico de turmas; necessidades
recursos e junto da tutela/Municipio, em . . )
. ~ . ~ capacidade, necessidades | reportadas;
instalacdes ao articulacéo com a Carta o . ~
. . o e prioridades de intervencoes
crescimento Educativa; otimizar espagos; . . .
investimento. realizadas.

planear equipamentos.

Integracdo, em todos os
anos de escolaridade, de
praticas de cidadania e

Acdes; projetos;
incidentes; utilizacdo
de plataformas;

literacia digital adequadas | formacao.
4.3 Promover therac~|a digital; seguranca; a idade; Regulamento
C e protecéo de dados; Interno adaptado ao
transicao digital . - : o
. capacitacao; uso pedagégico regime legal de restricdo
responsavel o . S e
critico de tecnologias e IA. da utilizacdo de
equipamentos de
comunicacdo mével, com
ligacdo a Internet, nos 1.°,
2.%e 3.%ciclos.
Eficiéncia energética; Definir prioridades Intervencoes;
4.4 Melhorar climatizacéo; acustica; sombra; | plurianuais de melhoria do | consumos; projetos;
sustentabilidade e | agua; residuos; biodiversidade; | conforto térmico e ocorréncias;
conforto educacdo ambiental; planos de | sustentabilidade dos satisfacéo.
seguranca. edificios.
Painel de indicadores; andlise Relatorio anual de Indicadores

4.5 Consolidar
autoavaliacéo

semestral; planos de melhoria;
prestagdo de contas.

monitorizacdo do PE e
avaliacdo intermédia.

atualizados; acdes de
melhoria; grau de
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Objetivo

Estratégias principais

Metas 2026—-2029

Indicadores

execucao.

4.6 Valorizar e
capacitar os
profissionais

Plano de Formacao alinhado
com as prioridades do PE
(avaliagéo, diferenciacgéo,
comportamento, PLNM, digital
e |A); trabalho colaborativo e
observacéo de aulas entre
pares; refor¢co das liderancas
intermédias; acolhimento e
acompanhamento de novos
docentes e ndo docentes.

Plano de Formacéao
aprovado anualmente e
alinhado com o PE; plano
de acolhimento aplicado a
100% dos profissionais
recém-chegados.

Acdes e horas de
formacao; taxa de
participacgao;
satisfacdo dos
profissionais; impacto
nas praticas.

4.7 Promover a
internacionalizaco

Participacdo no programa
Erasmus+ (acreditagdo KA120,
guando obtida), com foco na
inteligéncia artificial na
educacéo; mobilidades de
docentes e alunos; eTwinning;
disseminacéo interna das
aprendizagens.

Mobilidades realizadas e
disseminadas anualmente,
de acordo com o Plano
Erasmus aprovado.

N.° de mobilidades e
participantes; acdes
de disseminacao;
impacto nas praticas.

7. Organizacao curricular e pedagdgica

A organizacdo curricular deve concretizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria, as Aprendizagens Essenciais, as Orientacdes Curriculares para a Educagio Pré-Escolar e

os principios de autonomia e flexibilidade curricular, garantindo coeréncia entre curriculo, pedagogia

e avaliacdo. Neste sentido, privilegiam-se:

e planeamento centrado nas aprendizagens essenciais e nas areas de competéncia do Perfil dos

Alunos;

e articulacdo curricular e interdisciplinaridade, evitando fragmentacio e redundancia;

e metodologias ativas, trabalho de projeto, experimentacao, resolucdo de problemas e aprendizagem

cooperativa;

e avaliacao predominantemente formativa, com feedback de qualidade e diversificacdo de processos

de recolha de informacao;

o diferenciacdo pedagogica e desenho universal para a aprendizagem;

o utilizacdo pedagdgica, ética, segura e critica das tecnologias digitais;

e valorizacdo das artes, desporto, ciéncia, cultura, leitura e cidadania como dimensdes do

desenvolvimento integral.

As opcgdes curriculares anuais relativas a matrizes, tempos, ofertas complementares, apoios,

clubes e projetos devem ser definidas no Plano Curricular de Agrupamento e aprovadas pelos 6rgios

competentes, em coeréncia com este Projeto Educativo.
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8. Incluséo, interculturalidade e Portugués Lingua N&o Materna

A dimensdo da diversidade linguistica e cultural exige que a integracdo deixe de ser tratada
como resposta pontual e se afirme como politica estruturante do Agrupamento. O dominio do
portugués é simultaneamente condicdo de acesso ao curriculo, instrumento de participacdo social e

fator decisivo de integracao.

8.1. Modelo de acolhimento

e rececdo inicial da crianca/aluno e familia e recolha de informacio relevante sobre percurso escolar
e linguistico;

e avaliacdo das competéncias linguisticas e identificagdo do nivel de proficiéncia;

e definicdo de um plano inicial de integracdo e, quando adequado, mobilizacio de PLNM e de
medidas de suporte;

e integracdo progressiva no curriculo, sem perda de pertenga ao grupo/turma;

e mediacdo linguistica e cultural sempre que necessaria;

e tutoria de acolhimento e apoio por pares;

e comunicagdo com familias em formatos claros e, quando possivel, linguisticamente acessiveis;

e monitorizacdo periddica da evolucdo linguistica, académica e social.

8.2. Educacéo inclusiva

A inclusdo concretiza-se através da identificacdo e remocdo de barreiras a aprendizagem e a
participacao, privilegiando respostas no contexto educativo comum. A EMAEI, o CAA, os docentes de
Educacdo Especial, os docentes titulares e conselhos de turma, o SPO, os técnicos e parceiros atuam de
forma articulada, com participacio efetiva das familias e dos prdprios alunos.

A existéncia de alunos com necessidades complexas e de recursos especializados, incluindo a
sala Snoezelen, constitui uma dimensao identitaria do Agrupamento e deve continuar a ser valorizada
através de respostas de qualidade, acessibilidade, autonomia, participacio e transi¢ido para a vida pos-

escolar quando aplicavel.
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9. Bem-estar, convivéncia e participacao

O clima escolar é condicdo essencial da aprendizagem. O Agrupamento promovera uma
abordagem preventiva, educativa e restaurativa da convivéncia, articulando regras claras,
responsabilizacdo, apoio socioemocional e participacdo. Constituem linhas de acdo neste dominio:

e promover o cumprimento das regras, dos Direitos e Deveres definidos no Regulamento Interno;

e prevencdo do bullying, ciberbullying, discriminagao, violéncia e comportamentos de risco;

e educacdo para a cidadania digital e utilizacdo responsavel de dispositivos e plataformas, no
respeito pelo regime legal de restricdo da utilizacdo de equipamentos de comunicagdo mével, com
ligacdo a Internet, em contexto escolar;

e intervencdo precoce perante absentismo, isolamento, conflito ou alteragdes significativas de
comportamento;

e valorizacio da voz dos alunos e da participacdo das familias;

e articulagio com saudde, CPC], forcas de seguranca e parceiros especializados sempre que
necessario, no respeito pelo principio da subsidiariedade previsto na Lei de Protecdo de Criancas e

Jovens em Perigo.

10. Comunidade, parcerias e territério

by

0 Agrupamento assume-se como organizacdo aberta a comunidade. A complexidade das
necessidades educativas atuais exige uma logica de corresponsabilidade e rede, em particular com o
Municipio de Leiria e o Conselho Municipal de Educacdo, juntas de freguesia, associacoes de pais,
servicos de sadde, CERCILEI/CRI, CP(C], instituicdes de ensino superior, bibliotecas, associacdes
culturais e desportivas, forcas de seguranca, tecido empresarial e organizagdes sociais.

As parcerias devem ser avaliadas pelo seu impacto efetivo nas aprendizagens, inclusio, bem-

estar, orientacdo, seguranga, cultura, desporto, sustentabilidade e apoio as familias.

11. Recursos, instalacoes, digitalizac&o e sustentabilidade

O crescimento da populacdo escolar tornou a gestdo da capacidade e dos recursos uma
prioridade estratégica. A escola-sede tem funcionado acima da sua capacidade estrutural, situagido que
condiciona a constituicdo de turmas, a disponibilidade de salas especificas e a qualidade dos espacgos
comuns. Neste dominio, o Agrupamento compromete-se a:

e monitorizar anualmente populacdo, turmas, capacidade e ocupacdo dos espacos;
e fundamentar, junto das entidades competentes e em articulacio com a Carta Educativa do

Municipio de Leiria, necessidades de investimento, requalificacdo e ampliacao;
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e assegurar condicdes adequadas de segurancga, acessibilidade, higiene, alimentacdo, recreio e
pratica desportiva;

e melhorar progressivamente conforto térmico, actstico e a resiliéncia dos edificios face as
alteracdes climaticas;

e renovar equipamentos digitais e garantir conectividade, seguranca e protecdo de dados;

e promover eficiéncia energética, reducdo de residuos, uso responsavel da dgua e valorizacdo dos

espacos verdes.

12. Monitorizacéo, avaliacao e revisao

O Projeto Educativo é um documento dinamico. A sua avaliagdo deve permitir verificar o grau

de concretizacao dos objetivos, identificar desvios, compreender causas e decidir ajustamentos.

Momento Responsabilidade/participacao Produto
Inicio de cada | Diretor, Conselho Pedagogico e | Atualizacdo da linha de base e metas
ano letivo estruturas anuais.
Semestral Estruturas pedagdgicas, Monitorizacdo de indicadores
servicos e equipa de prioritarios.

autoavaliagédo

Anual Equipa de autoavaliacéo / Relatério anual de monitorizagéo do
Conselho Pedagogico; PE, integrado no relatorio de
apreciacao pelo Conselho Geral | autoavaliacdo, e propostas de

melhoria.

Intermédio Orgéos de administracdo e Avaliacéo intermédia e eventual

(final de gestao reajustamento de metas/estratégias.

2027/2028)

Final do triénio | Conselho Geral, com contributos | Avaliacéo global e orientacdes para o
dos restantes érgaos e ciclo seguinte.
comunidade

12.1. Painel minimo de indicadores

e populacado escolar total, por ciclo e estabelecimento;

e numero e percentagem de alunos estrangeiros, paises representados e alunos em PLNM por nivel
de proficiéncia;

e taxas de transicdo/aprovacao e indicadores de qualidade do sucesso;

e resultados da avaliagdo externa (provas ModA dos 4.2 e 6.2 anos e provas finais do 9.2 ano) e sua

analise contextualizada;
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alunos com medidas seletivas/adicionais e eficicia das respostas;

absentismo, abandono e continuidade de estudos;

ocorréncias disciplinares, medidas aplicadas e reincidéncia;

acompanhamentos SPO, EMAEI, CRI e outras respostas;

participacdo de alunos e familias;

execucdo de projetos e parcerias e respetivo impacto;

capacidade/ocupacio de instalacdes e necessidades de intervengao;

faltas justificadas e injustificadas, registos de falta de pontualidade e cumprimento dos PARA;
diferenca entre classificacdo interna e externa, por disciplina;

criangas da educagdo pré-escolar que atingem as competéncias previstas nas OCEPE;
formacgdo dos profissionais e mobilidades internacionais;

indicadores de bem-estar, clima escolar e satisfacao.
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13. Conclusao

O Agrupamento entra no triénio 2026-2029 com uma realidade profundamente diferente
daquela que enquadrou o Projeto Educativo anterior. O crescimento da populagio, a diversidade de
nacionalidades e linguas, o reforco das necessidades de inclusao e a pressdo sobre recursos exigem
novas respostas, sem perda da identidade construida.

A estratégia proposta assenta, por isso, na continuidade do essencial e na atualizacdo dos
meios: elevar a qualidade das aprendizagens, garantir equidade, acolher a diversidade, promover bem-
estar e convivéncia, reforcar a participacdo, trabalhar em rede e melhorar continuamente a

organizacao.

VALORIZAR A ESCOLA « VALORIZAR AS PESSOAS « VALORIZAR-SE A SI MESMO

Proposta elaborada pelo Conselho Pedagdgico em 15 de outubro de 2026 e submetida pelo Diretor ao
Conselho Geral.

Aprovado pelo Conselho Geral em 19 de outubro de 2026.

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: NELSON CANDIDO PEDROSA
MARQUES CARDOSO
Data: 2026.10.27 21:40:08+00'00'
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Referenciais legais e estratégicos

Sem prejuizo de outros diplomas aplicaveis e das alteracdes legislativas supervenientes, a

execucdo do presente Projeto Educativo tem como principais referenciais:

Lei n.2 46/86, de 14 de outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo, na redacdo em vigor;

Lei n.2 147/99, de 1 de setembro, na redacao em vigor — Lei de Prote¢do de Criancas e Jovens em
Perigo;

Lein.2 31/2002, de 20 de dezembro — sistema de avaliacdo da educacio e do ensino nao superior
(autoavaliacdo e avaliacdo externa);

Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril — regime de autonomia, administracdo e gestio dos
estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, na redacdo
em vigor;

Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto, na redagdo em vigor — regime da escolaridade obrigatoria e
universalidade da educacio pré-escolar;

Lein.251/2012,de 5 de setembro — Estatuto do Aluno e Etica Escolar;

Despacho n.29180/2016, de 19 de julho — Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar;
Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redacdo em vigor — regime juridico da educagado
inclusiva;

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na redagdo em vigor — curriculo dos ensinos basico e
secundario e principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;

Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, na redagdo em vigor — regulamentacdo das ofertas do
ensino basico abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 55/2018;

Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, na redagdo em vigor — transferéncia de competéncias
para os 6rgdos municipais e entidades intermunicipais no dominio da educagio;

Despacho n.2 2044/2022, de 16 de fevereiro — normas de apoio aos alunos cuja lingua materna
nio é o Portugués;

Decreto-Lei n.2 95/2025, de 14 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 176/2026, de 3 de
setembro — restricdo da utilizacdo de equipamentos de comunicagdo moves, com ligacdo a
Internet, e outros equipamentos mdveis com acesso a Internet pelos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos,
em contexto escolar;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025, de 29 de agosto — Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania;

Despacho n.2 10637-A/2025, de 9 de setembro — Aprendizagens Essenciais de Cidadania e

Desenvolvimento;

22



Projeto Educativo do AECM

Aprendizagens Essenciais das restantes disciplinas e Estratégia de Educacdo para a Cidadania de
Escola;

Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados) e Lei n.2 58/2019,
de 8 de agosto, no tratamento de dados pessoais;

demais legislacdo anual de organizacdo do ano letivo, avaliagdo, acdo social escolar, seguranca,

saude, protecdo de criancas e jovens e administracdo publica aplicavel.
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