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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1. Plano de Agdo - Enquadramento

A semelhanca do anterior, o Plano de Ac¢&do para o Desenvolvimento Digital da Escola 23/25
abrange trés dimensdes — a techoldgica, a pedagogica e a organizacional — e continua a ser o
instrumento estratégico de apoio ao trabalho desenvolvido na area do digital. Pretende-se que o PADDE,
nesta segunda versdo, venha a consolidar e, nalguns casos, a reforgar a integracdo do digital nas
diversas dimens0@es e nas préticas, no sentido de as adequar aos desafios da sociedade atual.

Apébs a concecdo e ao longo do processo de implementacédo do Plano de Acao original, verificaram-
se alguns factos que foram determinantes para as op¢des tomadas no que a restruturacdo do Plano diz
respeito. A saber:

1. O fim da implementacdo do Plano de Contingéncia delineado na sequéncia do surto epidemiolégico
provocado pelo SARS-CoV-2, com Obvias alteragBes nas estratégias e modalidades de ensino
implementadas e que obrigaram a sua eliminagéo do Plano original;

2. Os momentos de reunido da equipa alargada do PADDE para reflexdo/balan¢co sobre o processo de
implementacdo do plano original, que permitiram saber quais as atividades concluidas, as que se
encontravam em curso, as que passaram a estar perfeitamente enraizadas e as que deixaram de se
enquadrar nos objetivos inicialmente delineados;

3. A aplicagdo de um questionario sobre o PADDE, realizado no final de novembro de 2022, apenas ao
corpo docente do Agrupamento, que permitiu focar a atencdo em aspetos mais prementes e introduzir
algumas prioridades para o ano de 2022/23;

4. A realizagdo da acéo de formacgdo “Acompanhamento e Monitorizagdo dos PADDE”, que, de acordo
com o0s objetivos delineados, permitiu refletir sobre processos organizativos, pedagoégicos e
tecnolégicos promotores da qualidade do processo educativo; conceber e implementar estratégias de
monitorizacdo, avaliagdo e comunicacdo dos PADDE; desenvolver estratégias de diagnostico e
reflexdo conducentes a reformulacdo do PADDE;

5. Finalmente, a aplicacdo, no final do ano letivo, do questionario SELFIE a alunos, professores e
dirigentes. A aplicacdo desta ferramenta foi pensada para todos os alunos do 4° e do 6°anos, bem
como para todos os alunos dos 8° e 9° anos de escolaridade.

No sentido de tornar este Plano um documento de trabalho eficaz, acessivel a toda a comunidade
educativa e, por outro lado, facilitador de uma monitorizacdo o mais rigorosa possivel, a equipa alargada
do PADDE do Agrupamento entendeu que se deveria apostar na delineacao de um numero limitado de
objetivos e de acgdes, priorizados em fungéo dos resultados obtidos nas diversas auscultagfes a que se
fez referéncia atras.

Na medida em que persistem condicionalismos externos a escola, nomeadamente no dominio das
infraestruturas e equipamentos, as agfes definidas neste ambito que, pela sua natureza, ndo perdem
pertinéncia, mas estdo em constante evolu¢cdo, manter-se-do registadas no PADDE 2021-23 e ai
poderéo ser consultadas.
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Jorge Dias Diretor Organizacional-Pedagogica-Tecnoldgica
Rui Gaido Adjunto do Diretor Tecnoldgica
Ana Sofia Pereira Professora de Informatica Tecnoldgica
Ana Cristina Quintela Coordenadora Avaliagdo Interna Al - Organizacional-Pedagdgica
Luzia Meireles Coordenadora Diretores Turma Organizacional
Eugénio Carvalho Subcoordenador 12 Ciclo 12 Ciclo - Organizacional-Pedagdgica-Tecnoldgica
Elisabete Ferreira Coordenadora da BE BE - Organizacional-Pedagodgica

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 9
N2 de alunos 1321
N2 de professores 146
N2 de pessoal ndo docente 42
Escola TEIP \EL)

Periodo de vigéncia do PADDE 2023-2024 e 2024-2025
Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 29/11/2023

O Diretor

Assinado por: JORGE MIGUEL FERREIRA DIAS
Num. de Identificagao: 08117075
Data: 2023.11.29 18:13:34+00'00"

(&

AMENTD DE ESCOLAS
DR. CORREIN MATEUS

Pégina 4 de 15



Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicac3o 26 de maio a 5 de junho

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados ~ Participagdo % Convidados ~ Participagdo % Convidados ~ Participagdo %
12 e 2.2 ciclo 10 8 80% 20 12 60% 250 167 67%
32 ciclo 11 3 27% 30 17 57% 240 173 72%

Outros Referenciais para Reflexdo

e Questiondrio Forms aplicado em novembro de 2022
e Relatdrio de avaliagdo interna

e Relatédrio de avaliacdo da Biblioteca

e Resultados escolares (anos de escolaridade/ ciclos)
e Projeto Educativo
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento

DADOS DO SELFIE 2021
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 e 22 ciclo 2,9 2,8 3,0
32 ciclo 3,0 3,1 2,9
DADOS DO SELFIE 2023
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 e 22 ciclo 3,2 3,2 3,6
32 ciclo 3,7 3,4 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

DADOS DA ESCOLA 2021
Em % Computador Internet
12 e 22 ciclo 70% 92%
32 ciclo 84% 92%
DADOS DA ESCOLA 2023
Em % Computador Internet
12 e 22 ciclo 83% 93%
32 ciclo 92% 94%

Servigos Digitais

7 Inovar Alunos (Inovar+) - Sumarios digitais; Registo de faltas, comportamento e avaliagdo; comunica¢do com pais; ...

=7 Inovar Consulta (Inovar+) — Informagao para alunos e pais (sumarios, faltas, comportamento, agenda, avaliag3o, ...)

7 GIAE - Controlo de auséncias; cartdo do aluno; carregamentos e compras (almogos, material, visitas de estudo, ...

[~ Correio eletrénico (E-mail institucional) — Contactos com Encarregados de Educagdo, servicos administrativos, servicos
externos, ...

=7 Microsoft - Office 365 A1l (alunos, professores e colaboradores) — aplicacdes Office; Teams — Plataforma colaborativa e de
comunicacgdo (professores e alunos); OneDrive (nuvem); Forms (formuldrios e questionarios); ...

[~ Plataformas das editoras e outras (Aula Digital, Escola Virtual, ...)

"7 Moodle — plataforma para algumas informacdes e utilizages (alguns servigos transitaram para o Office 365)

"7 Website oficial do Agrupamento

7 Videovigilancia (ME)

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

7 Inovar+ (Sistemas de informacdo - Aplicagdes de gestdo escolar):
= |novar Alunos (professores)
= |novar Consulta (alunos e pais)
= |[novar PAA
= |novar ASE; Inovar Pessoal; Inovar Contabilidade; Inovar Inventario
"7 GIAE (Gestdo Integrada Administracdo Escolar - MicroAbreu — Sistemas Informaticos):
= Cartdo Aluno/ Professor; Portaria; Refeitério; Quiosque multimédia; Pontos de venda; plataforma online.
= MAWAY (plataforma integrada no GIAE para pagamentos digitais, carregamento de saldo, pagamento de servigos,..)

"7 SIGA — Edubox (Sistema Integrado de Gestdo e Aprendizagem)
= Medidas de Apoio a Familia (CML): AAAF, CAF
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao

DADOS DO SELFIE 2021
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4,0 3,9(3.20)
Pedagogia: Aplicacdao em Sala de Aula 3,2 3,3 3,0
Praticas de Avaliacdo 2,9 3,2 2,7 (3.2C)
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,4 3,3
DADOS DO SELFIE 2023
Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,3 4,1 4,1(3.2C)
Pedagogia: Aplicacdao em Sala de Aula 3,8 3,5 3,65
Praticas de Avaliacdao 3,6 3,5 3,1(3.2¢)
Competéncias Digitais dos Alunos 3,9 4,0 3,75

Comentarios e reflexao

Comparando os resultados de 2021 com os de 2023, verifica-se uma evolucdo clara em todas as areas em
analise.

A progressdo nos resultados é substantiva em quase todas as areas, situando-se acima dos 3,5 para todos os
respondentes. Menos significativa serd a evolugdo nas praticas de avaliagdo (menor no 12 e 29 ciclos), do ponto
de vista dos professores e dos alunos do 32 ciclo.

Ainda que melhor do que a expressa em 2021, a opinido dos professores dos trés ciclos de ensino sobre a area da
pedagogia-aplicacdo em sala de aula e sobre as praticas de avaliagdo, ndo sera eventualmente mais positiva por
forca da média dos resultados obtidos no apoio técnico (3,3), na Biblioteca - repositdrios online (3,2) e no acesso
a Internet (2,9).

E claramente no 1.2 e 2.2 ciclos que subsistem os maiores problemas, nomeadamente quanto ao tempo
disponibilizado para o ensino, em sala de aula, com recurso as tecnologias digitais. Mais de 50% dos professores
respondentes afirmaram que utilizam apenas entre 0% e 25% do tempo de aula com recurso ao digital.
Sustentam esta limitagdo com os equipamentos insuficientes (75%), a ligacdo a Internet pouco fidvel (75%), o
apoio técnico limitado (75%) e a falta de tempo dos professores (62%).

Para os professores do 32 ciclo o ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na escola sdo
negativamente afetados pelos equipamentos digitais insuficientes (58,8%), pela falta de tempo (64,7%) e pela
ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel (94%). As restricdes do espago escolar sdo igualmente um obstaculo a
transpor para 30% dos professores.

Relativamente a apresentacdo, pelos alunos, dos Kits digitais e do cumprimento do regulamento aprovado no
agrupamento, apenas 40% dos professores concordam ou concordam plenamente que os alunos os apresentam,
quando sdo solicitados, no cumprimento do referido regulamento. Esta percentagem sobe para os 64% no 32
ciclo para os professores respondentes e para 73% para os alunos. Relativamente as condi¢Ges que a escola
oferece para seguran¢a na utilizagdo e resguardo dos equipamentos digitais, a opinido de dirigentes e
professores é apenas satisfatoria (3).

Ha, assim, que apostar na criacdao de condi¢Ges que favorecam, por um lado, que os alunos apresentem os seus
kits digitais com maior regularidade e, por outro, que os professores cada vez mais recorram as tecnologias para
as atividades da aula e para as praticas avaliativas. Ha que apostar mais na disponibilizagdo (divulgagdo e criagdo)
de RED e também, ainda que mais condicionado por fatores externos a escola, no apoio técnico (sobretudo no 12
ciclo) e na melhoria do acesso a Internet em todos os ciclos em todos os ciclos.
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao

DADOS DO SELFIE 2021
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,8 2,9 —
Colaboragao e trabalho em rede 2,9 3,0 3,0
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 3,4 —
DADOS DO SELFIE 2023
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,45 3,5 —
Colaboragao e trabalho em rede 3,75 3,55 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 4 4 —_

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

De uma forma geral, os encarregados de educacdo tém competéncias digitais e utilizam as plataformas
digitais disponiveis no Agrupamento. No entanto, por razées de ordem social, um reduzido niumero de
encarregados de educacdo ndo tem acesso ou ndo se mobiliza para esta capacitacao.

Pessoal ndo docente

A média de idades elevada do pessoal ndo docente do quadro de escola tem sido um obstaculo a uma maior
utilizacdo dos recursos digitais do Agrupamento. Por outro lado, a rotatividade do pessoal contratado a termo
incerto, inviabiliza uma formacdo consistente. O PND ainda ndo teve formacdo na drea da capacitacdo digital
sendo esta uma aposta para o préximo biénio.

Sistemas de informagao a gestao

=7 Inovar + (Alunos, ASE, Pessoal, ...)

[’ GIAE (alunos e pais — cartdo do aluno — almocgos — portaria - ...)

["=7 SIGRHE - Sistema Interativo de Gestdo de Recursos Humanos da Educagdo
"7 REVVASE — Registo Eletrdnico de Verbas e Valores da Ag¢do Social Escolar
7 Teams (informac&do e comunicacdo alunos e professores)

7 Escola Digital (registo de equipamentos)

Comentarios e reflexdo

Na dimensdo organizacional os resultados obtidos sdo, todos eles, bastante mais positivos do que os de 2021.
Torna-se claro que o trabalho desenvolvido, de |13 para c3, ja deu resultados e permite antever um percurso cada
vez mais consistente na drea do digital.

O grau de confianca dos professores relativamente a utilizagdo de tecnologia para fins de comunicagdo é
bastante significativo (83%, no 12 e 22 ciclo e 100%, no 32 ciclo) e dai decorre, ou pode decorrer, um trabalho
colaborativo que se pretende que seja cada vez maior e mais produtivo.

Relativamente a realizagdo de trabalho colaborativo entre pares para a preparacdo de DACs, atividades de grupo
disciplinares/departamentos, com recurso ao digital, 94% dos professores do 32 ciclo consideram que este existe
mas, no 12 e 22 ciclos apenas 50% concorda ou concorda plenamente com a existéncia desse trabalho.

O facto de cerca de 75% dos professores considerarem que a escola tem uma estratégia digital parece ser um
bom indicador de que o trabalho que estd a ser desenvolvido é positivo, mas ndo deixa de abrir espago para um
maior investimento na divulgacdo do PADDE, por um lado, e para a consolida¢do de praticas com o digital,
assentes num trabalho colaborativo e na partilha de experiéncias e de recursos.
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

2. Objetivos do PADDE, Planeamento, Comunica¢do e Monitorizagdo

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Continuar a criar condigdes para o desenvolvimento digital do Agrupamento ao nivel Tecnoldgico, Pedagdgico e

Organizacional:

= Infraestruturas e equipamentos (dotar todos os alunos e docentes com o Kit Digital, melhorar a apoio técnico, criar
melhores condi¢des para a seguranca dos Kits Digitais);

=  Competéncias digitais dos professores;

=  Competéncias digitais dos assistentes técnicos e assistentes operacionais;

=  Competéncias digitais dos alunos e familias;

=  Atualizagdo do PADDE;

=  Desenvolvimento holistico - equilibrio entre o digital e o pessoal.

Propdsito

= Apoiar e melhorar o processo de ensino / aprendizagem e avaliagdo;

=  Promover a personalizacdo da aprendizagem;

= Desenvolver as competéncias digitais da comunidade educativa;

=  Fomentar o trabalho colaborativo e o sentido de partilha com o objetivo de melhor apoiar o processo de ensino e
aprendizagem, envolvendo alunos, professores e familias;

=  Aperfeigoar a estratégia organizacional e comunicacional do agrupamento.

Foco

=  Melhorar as infraestruturas e equipamentos (nimero e apoio técnico) ainda que, para o efeito, o agrupamento e a sua
dire¢do ndo dependam de si préprios;

=  Continuar o processo de capacitagdo digital de docentes

=  Apostar no processo de capacitacdo do pessoal ndo docente;

=  Continuar o processo de capacita¢do digital dos alunos;

=  Continuar o processo de capacitagdo digital de Pais;

=  Generalizar o trabalho colaborativo, entre professores, para a criacdo e partilha de RED;

=  Generalizar a planificagdo e a implementac¢do de atividades com recurso ao digital;

=  Generalizar a utilizagdo efetiva e regular dos portateis dos alunos.

Expectativas

= |novagdo nas praticas pedagogicas, com esperada maior motivagdo dos alunos e com consequente melhoria de
resultados escolares;

=  Possibilidade de melhorar o processo de inclusdo de alunos com maiores dificuldades;

=  Crescente confianga dos docentes na implementacgdo de atividades com recurso ao digital.

Declaragao de visao

=  Capacitar a Comunidade Educativa com competéncias digitais para aprender, trabalhar e viver num mundo digital, de
forma equilibrada, humanista, inclusiva, criativa, saudavel e sustentavel.

Parceiros

e Associacao de Pais da EB Dr. Correia Mateus e restantes associagdes de pais do Agrupamento

¢ Biblioteca Escolar/ RBE / PNL

e Camara Municipal de Leiria (servigos, apoio na logistica e manutengdo de equipamentos)

e CFAE LeiriMar

e CCEMS - Centro de Competéncia Entre Mar e Serra (website, Moodle, SIMA, equipamento de robética, ...)

e DECO/ DECOJovem - Programa de educac¢do do consumidor para as escolas (website, RED, projetos, concursos, ...)

e Editoras (ex.: acesso a RED e plataformas Aula Digital e Escola Virtual, ...)

e Educom — Associagdo Portuguesa de Telemdtica Educativa (ex. projeto e plataforma khan Academy)

¢ E-Twining / Erasmus+ (website/plataforma, recursos, projetos, comunidades, intercambio, ...)

e Eudatica — Aplicagdo para jogos e campeonatos SuperTmatik, para todas as disciplinas

e HES - Sistemas Informaticos (apoio com a Microsoft, ...)

e InPulsar — Associa¢do para o Desenvolvimento Comunitario — Projeto Giro ¢ Bairro

e Instituto Politécnico de Leiria (ex. apoio técnico, realizag¢do de estagios de alunos das areas tecnoldgicas)

e Microsoft - Office 365 Al (estudantes, professores e colaboradores); aplicagdes do Office e servigos (plataforma
colaborativa Teams, nuvem OneDrive, ...)

e Ministério da Educagdo (servicos, equipamentos, plataformas, websites, Plano 21-23 Escola+, ...
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Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

1. Escola Digital — apoio técnico

= Disponibilizar apoio/acompanhamento técnico e

= Assistente téchico

= 1.1. Assisténcia técnica as escolas administrativo = Equipa TIC = 2023-2024
T o = Assistente técnico para apoio as plataformas digitais — Fornecer apoio técnico aos equipamentos = CML (1.2C) = 2024-2025
E § § (Inovar, Teams, GIAE) e manutengdo/ atualizagdo dos — Apoiar os alunos, professores e pais na utilizagdo das = Associagao de Pais
85§ equipamentos tecnologias digitais = Alunos
Eo 45 g = Apoio técnico as escolas do 1.2 ciclo — CML — Disponibilizar apoio técnico e tutorial a alunos e = Professores
e L5 professores
é B Y 1.2 Equipa de apoio TIC (a alunos e professores)
1. Escola Digital — Aprender com o Digital = Utilizar as tecnologias digitais para: = ME = 2023-2024
= Utilizagdo dos RED - Escola Digital — Preparar e desenvolver o ensino aprendizagem com = Alunos = 2024-2025
praticas inovadoras: equipamentos e RED Professores
1.2 Sala de aula virtual - ambientes de aprendizagem —trabalho auténomo com recurso a plataformas
hibridos/ virtuais
1.3 PAA digital; Atividades/Projetos
1.4 Teams — plataforma digital do AECM Comunicagdo (alunos = Utilizar as tecnologias digitais para: = 2023-2024
e professores) —comunicag¢des relacionadas com a escola: alunos, = Alunos = 2024-2025
= Trabalho colaborativo (alunos e professores) professores e pais = Professores
= Partilha de praticas e de RED —facilitar o trabalho colaborativo (alunos/professores)
g = Tarefas; Recursos; Avaliagdo; AplicagBes —Recuperar aprendizagens e promover o sucesso escolar
E = Ligagdo a outras plataformas (editoras, ...) — Disponibilizar e utilizar RED
© o " Traba.IPo intfardisciplina[ € 'fransdisciplinar — Disponibilizar acesso a recursos digitais para o estudo e
E S L] Reun_'uoes/ .\ndeoconferenuas trabalho auténomo
R § = Apoios online no Teams
2 & ;gn * Apoios de disciplina (2.2/3.2 ciclo) = Promover e desenvolver atividades e projetos digitais para ® Alunos
g g S w projetos interdisciplinares e transdisciplinares, concursos, = DT/PTT
s ® 9% 00T jogos, ... = SPO, PDPSC
L o zg _S, @
.§ 38 g 8 g = Flexibilizar/facilitar os apoios — regime presencial/ online
8533 ® £ — Favorecer a articulagdo de horérios, por forma a
& <,': <,': e v possibilitar maior disponibilidade para os apoios

Pagina 10 de 15



Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025

2. CAAdigital — Inclusdao com o digital
Acesso a aplicagdes de comunicagdo e publicagdo (sistema
de comunicacdo aumentativa e alternativa)

3. Biblioteca digital

= Biblioteca digital de RED

= Biblioteca Escolar digital - RBE www.rbe.mec.pt
https://www.digital-rbe.pt/

= Biblioteca Digital AECM no Teams, nas Redes Sociais
(Facebook e Instagram)

= Literacia digital - Livros e leituras digitais

= PNL 2027 - Espaco digital

4. Avaliagao digital

= Experimentar com o digital: Laboratério de Educagdo
Digital (LED), Clube de programacdo e robdtica, Abordagem
STEAM, Clube Ciéncia viva, Projeto de Pensamento
computacional

= Facilitar/ promover a inclus3o: = Alunos CAA
— Especializar o processo de ensino aprendizagem para = Prof. Ed. Especial
alunos com limitagBes graves/ auséncia de oralidade = EMAEI
— Diversificar o acesso a programas comuns de leitura e
escrita
= Disponibilizar recursos educativos digitais para apoio as = Alunos
diferentes areas curriculares = Professores
— Disponibilizar o acesso a livros e conteudos digitais = BE
— Promover a literacia digital, da informacdo e dos média = RBE

— Uniformizar os documentos de apoio em articulagdo com
as areas curriculares

— Apoiar os trabalhos digitais dos alunos na BE

— Desenvolver competéncias de leitura, escrita e literacia
digital - PNL 2027 — Espaco digital

— Aquisic¢do / licenca de e-Books (para os tablets)

Utilizar as tecnologias digitais para a avaliagao das = Alunos
aprendizagens Professores
— Diversificar os instrumentos e as praticas de avaliacdo

— Facilitar a avaliagao formativa com feedback em tempo

real ou util
= Desenvolver competéncias digitais e literacia cientifica e = Alunos
tecnoldgica dos alunos e da comunidade educativa = Professores

= Recuperar experimentando e recuperar com o digital
— Promover o trabalho pratico e experimental com recurso
as tecnologias digitais

= 2023-2024
= 2024-2025

= 2023-2024
= 2024-2025

= 2023-2024
= 2024-2025

= 2023-2024
= 2024-2025
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- Colaboracao e trabalho em rede
- Desenvolvimento profissional continuo

Organizacional
- Lideranga

1. Plataformas digitais - Gestao e informacao digital:

= Teams - Informagdo e comunicagdo (alunos e professores)

= Inovar — comunica¢do com EE/pais

= GIAE online — carregamentos, compras

= Uso do email (entidades externas e EE/pais)

= Website e Facebook - informagdo para comunidade em
geral

= E-mail de apoio as plataformas Dossiés digitais — DT, CT,
departamentos, ...

2. Seguranca dos equipamentos pessoais
= Sala de aula fixa por turma - PC na sala de aula ou garantir
que todos os alunos tém cacifo

3. Equipas educativas
= 1 tempo no horario dos professores

4. Flexibilidade curricular com o digital:
= Educagdo Digital - Oferta complementar - 2.2 ciclo
= Desdobramento de turmas TIC/ Cid. Desdobramento
quinzenal com Matematica — 7.2 ano

= Simplex - Documentos digitais:
= Generalizagdo da assinatura digital

5. Plano de capacitagdo digital
= Formagao - Capacitagao digital de docentes
= ACD /MiniFormagdes online / Workshops*
= Forum duvidas e partilhas - no Teams
= Autoformagao: Webinars, Tutoriais, Videos, ...
= Formacgdo AO e AT — assistentes técnicos e operacionais
= Academia digital de Pais - Formacao de Pais

* A definir por periodo, atendendo as dificuldades sentidas em
cada sector (exs: generalizagdo da assinatura digital: 19P; as
potencialidades e funcionalidades da plataforma Teams para
professores e alunos chegados de novo a escola: 12P)

= Aprofundar e reforgar a utilizagao das plataformas digitais
para a gestdo e informagdo do agrupamento, para toda a
comunidade educativa
= Promover o trabalho colaborativo e a partilha de praticas
digitais.
— Articular atividades/ projetos interdisciplinares e
transdisciplinares com recurso a tecnologia.

= Facilitar a utilizagao e a seguranca dos equipamentos
pessoais

= Aumentar o tempo no horario dos professores para a
colaboragdo e trabalho em rede

= Desenvolver a literacia digital dos alunos
= Facilitar a diferenciacdo pedagdgica na area do digital

= Desburocratizar, agilizar e facilitar o acesso e a consulta da
informacdo

= Promover a capacita¢ao digital de docentes, assistentes
técnicos/operacionais e pais
— Promover o desenvolvimento profissional dos docentes
— Aumentar a capacitacdo digital dos AO e AT
— Aumentar a capacitagao digital dos pais nas plataformas
digitais e em certas ferramentas digitais

= Alunos

= Professores

= DT

= EE/ Pais

= Assistente técnico

= Alunos
= Professores
= Associagdo de Pais

= Professores
SPO, PDPSC

= Alunos e prof. TIC
2.9 ciclo

= Alunos e prof. TIC,
CD e Mat. 7.2 ano

= Professores
= Diregao
= Estruturas

= Professores

= CFAE LeiriMar
= AT e AO

Pais

= 2023-2024

= 2023-2024
= 2024-2025

= 2023-2024
= 2024-2025

= 2023-2024

= 2024-2025

= 2023-2024

= 2023-2024
= 2024-2025
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2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

ESTRATEGIA E MENSAGEM CHAVE

COM AS PESSOAS E PARA AS PESSOAS, SEM DEIXAR NINGUEM PARA TRAS

@ Apresentar alguns dados representativos, fruto da implementagao do PADDE durante dois anos.
@ Apresentar as prioridades do PADDE 2023/2025
@ Envolver a comunidade educativa através da comunicagdo presencial e digital

@ Continuar a capacitar a Comunidade Educativa na area do digital para aprender, trabalhar e viver, com autonomia e
sucesso, de forma equilibrada, humanista, inclusiva, criativa, saudavel e sustentavel

PLANO DE COMUNICACAO

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunido geral Outubro 2023 Diregdo
Professores
Teams Divulgacdo do PADDE - outubro 2023 EDD
Relatério de monitorizagdo Final de ano letivo
Sessdao DT — Tutoria DT
IS Teams — Biblioteca digital Ouialee ATE) BE
Organizacional Reunides CP, Conselho Geral... Outubro 2023 Diretor
Webs!teflo Agrupamento eda Outubro 2023 Direcdo
Encarregados de Associagao de pais
Educacgdo Reunido com DT — presencial ou online Janeiro de 2024 DT
no Teams
Comunidade Outubro 2023
Website do Agrupamento Final do ano letivo (apresentagdo de Diregdo

Educativa

resultados)
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

INDICADORES PARA MONITORIZAGAO

DIMENSAO

TECNOLOGICA E DIGITAL

PEDAGOGICA

- Apoios e recursos

- Aplicacdo em sala de aula

- Competéncias digitais dos alunos

OBIJETIVO

Todos os alunos devem trazer o kit
Digital para a escola, de acordo com o
previsto no Regulamento de utilizagdo
dos equipamentos

Todos os alunos e professores podem ter
apoio a manutencdo / atualizagdo dos
equipamentos

Todas as disciplinas devem integrar nas
suas dinamicas a elaboragao de
planificagdes que incluam o recurso a
pelo menos uma atividade com o digital,
por unidade tematica, em cada ano de
escolaridade

Todas as disciplinas, em cada ano de
escolaridade, devem implementar, com
regularidade, atividades em sala de aula
com recurso ao digital

Todos os Departamentos
Curriculares/Grupos Disciplinares devem
criar um espago de partilha dos recursos
utilizados pelos docentes, criados por si
ou outros, que tenham provado a sua
eficdcia junto dos alunos

Todos os alunos devem criar contetdo
digital (videos, audios, fotos,
apresentacgoes, ...)

Todos os professores deverdo poder
implementar uma avaliacdo formativa
com feedback em tempo real,
autoavaliacdo, autorregulacao das
aprendizagens

METRICA

N2 de alunos que, em cada ciclo,
trazem o Kit Digital para a escola

N2 de alunos e docentes que, em
cada ciclo, solicitou o apoio técnico

N2 de disciplinas, por ano de
escolaridade, que planificaram
atividades com recurso ao digital

Ne de disciplinas que, em cada ano
de escolaridade, implementam, com
regularidade, atividades em sala de
aula com recurso ao digital

N de departamentos / grupos
disciplinares que criaram um
espaco de partilha dos recursos
utilizados pelos docentes

N.2 de disciplinas, por ano de
escolaridade, que envolvem os
alunos na criagao de conteudo
digital

N.2 de professores que
implementam uma avaliacdo
formativa com feedback em tempo
real

INDICADOR

% de alunos que, em cada ciclo,
trazem o Kit Digital para a escola

% de alunos e docentes que, em
cada ciclo, solicitou o apoio
técnico?

% de disciplinas, por ano de
escolaridade, que planificaram
atividades com recurso ao digital

% de disciplinas que, em cada ano de
escolaridade, implementaram com
regularidade, atividades em sala de
aula com recurso ao digital

% de departamentos / grupos
disciplinares, que criaram um
espaco de partilha dos recursos
utilizados pelos docentes

% de disciplinas, por ano de
escolaridade, que envolvem os
alunos na criagdo de conteudo
digital

% de professores que
implementam uma avaliacao
formativa com feedback em tempo
real

FONTE/DADOS

Questionario Forms
TEAMS

Registos de faltas

Registos de
ocorréncias

Questionario Forms
TEAMS

Atas de
Departamentos/
Grupos disciplinares

Questionario Forms
TEAMS

Questionario Forms
TEAMS

Banco de recursos dos
Departamentos

Questionario Forms
TEAMS

Questionario Forms
TEAMS

PERIODICIDADE

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Periodo

Anual

Periodo
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INDICADORES PARA MONITORIZACAO

DIMENSAO

ORGANIZACIONAL

OBIJETIVO

Todas as turmas realizam (pelo menos .
uma) avaliagdo com recurso ao digital

Todos os AO e AT deverido, .
progressivamente, aumentar a sua
capacitacgdo digital, com vista ao
incremento de praticas organizacionais e
colaborativas, nomeadamente através

da frequéncia de formagdo na area do
digital

Todos os professores deverdao poder
realizar trabalho colaborativo entre
pares para a preparagao de DACs,
atividades de grupo disciplinar e/ou
departamento, com recurso ao digital

Todos os Pais/EE deverdo poder .
aumentar a sua capacitagao digital para
aceder e gerir a informacgao

disponibilizada nas plataformas digitais

do Agrupamento (Inovar, Teams, GIAE) e
dominar certas ferramentas digitais

METRICA

N2 de turmas que realizam o
avaliagdo com recurso ao digital

N2 de AO e AT que, de acordo com e
as fungdes que desempenham,
utilizam as plataformas digitais

N2 de professores que realizam o
trabalho colaborativo entre pares
para a preparac¢ao de DACs,
atividades de grupo disciplinar e/ou
departamento, com recurso ao

digital

N2 de AO e AT que desenvolvem o
praticas organizacionais e
colaborativas com recurso ao

digital

N2 de AO e AT que, em cada ano .
letivo, frequentaram formacdo na
area do digital

N¢ de Pais/EE que acedem as .
plataformas do Agrupamento

Ne de Pais/EE que frequentaram o
formacdo na drea do digital com

vista ao usufruto da informacao
disponibilizada nas plataformas do
Agrupamento

INDICADOR

N2 de turmas que realizam
avaliagdo com recurso ao digital

% de AO e AT que, de acordo com
as fungdes que desempenham,
utilizam as plataformas digitais

% de professores que realizam
trabalho colaborativo entre pares
para a preparag¢ao de DACs,
atividades de grupo disciplinar e/ou
departamento, com recurso ao
digital

% de AO e AT que desenvolvem
praticas organizacionais e
colaborativas com recurso ao
digital

% de AO e AT que, em cada ano
letivo, frequentaram formacdo na
area do digital

% de Pais/EE que acedem as
plataformas do Agrupamento

% de Pais/EE que frequentaram
formacgdo na area do digital com
vista ao usufruto da informacéo
disponibilizada nas plataformas do
Agrupamento

FONTE/DADOS

Questionario Forms
TEAMS

Questionario Forms

Questionario Forms
TEAMS

Questionario Forms

Questionario Forms

Questionario Forms

Questionario Forms

PERIODICIDADE

Periodo

Anual

Periodo

Anual

Anual

Anual

Anual
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